


7KH+RQRUDEOH&XUWLV /� &ROOLHU� 8QLWHG 6WDWHV'LVWULFW -XGJH IRU WKH
(DVWHUQ 'LVWULFW RI 7HQQHVVHH� VLWWLQJ E\ GHVLJQDWLRQ�

�

5(&200(1'(' )25 )8//�7(;7 38%/,&$7,21

3XUVXDQW WR 6L[WK &LUFXLW 5XOH ���

(/(&7521,& &,7$7,21� ���� )(' $SS� ����3 ��WK &LU��
)LOH 1DPH� ��D����S���

���������	����
�������	���	��

��������	
�����
��
�
�����������������

�21$/' �())5(<�,3+$57�
����������	

�������

�

	$7851 �25325$7,21�
����������	

������

�
�
�
�
�
��
�
�
�

�����������

�������� �!�"#��$%"�&�	"�"�'�(%'" %)"���* "
�� �"#��+%&&���(%'" %)"������$$�''����"����*!,%��

�����-�...�/0�#�!�'�����%11%$'��(%'" %)"��*&1��

� 1*�&2����, *� 3����4..�

(�)%&�&��$&��%��&2��+�3�5���4..�

6��� �2��(�7����8��$&�7
9+�����% )*%"��*&1�':
��99
����(%'" %)"��*&1��



�����������������


������

	������� � +� 3� ��� ;� <� �� ;������ =� �������(�
��'#>%����� ��$$�''���� �� � �������$"�� � ��,� "� ��� 6�'"�$�
?�99���� 9��	(���� (������ =� (�@
	�� ��'#>%����



4 ��
�����������������
� �����������

�
.LSKDUW KDV VLQFH UHWXUQHG WR ZRUN� 7KH XQLRQV DUH QR ORQJHU SDUW

RI WKLV ODZVXLW�

��$$�''���� �� � ���������� ���������� �+� 3� ��� ;� <� �
6 �$&���#�"�$�9%""����;������=��������(����'#>%����
��$$�''������ ��������$"���?�>� �3�(��� �$'#�A��� ����#�!�'
��� 9���� ?�99���� 9��	(���� (������ =� (�@
	�
��'#>%�������$$�''������ ����������

�����������������

�������
�����������������

���
	�9����99
����(%'" %)"��*&1�����������$"����� �3
�%�#� "���$��!���3���������������	�"* $��� �� �"%�$��'*��� '
>� %�*'� #�$&�� � !�� �$&� $�)<� %!��% !�$"'�  �'" %)"%$1� #%'
!�,%�%"3�� ���� '*�&�	�"* $�� #%'� ��)��� *$%�$�� �$&�#%'� �� �$"
*$%�$�*$&� �"#���!� %)�$'�A%"#�(%'�,%�%"%�'��)"�BC�(�DE��/4
�	����FF��4�.����������B����E����"� �#��A�'� �!�>�&�� �!
#%'�A� <�"��!��!�>�&�"# �*1#���'� %�'����"�!�� � 3�G�,'���$&
�%$���3� ���)�&� �$� %$>��*$"� 3� !�&%)��� ���>�� �� � '�>�$
!�$"#'�

�
���%�#� "�����1�'�	�"* $�%!� ��� �3�*'�&�%"'�)�$)��"

��� G�,� �"�"%�$��*$&� �A#%)#���)#�!�!,� ������A� <� "��!
 �"�"�'� "# �*1#� ��)#� ��� "#�� G�,'� �''%1$�&� "�� "#�� "��!�� "�
G*'"%�3�%"'� ��*'���"�����)��#%!��$��$3�"��!��''%1$�&��$��� 
!� ��"�'<'�#��)�*�&�$�"��� �� !����%�#� "�,�""�!'�#%'�)�'���$
"#��1*���#��'�3'��H%'"'�,�"A��$�"#��"#�� 3����G�,� �"�"%�$��$&
%"'�� �)"%)���"�	�"* $���

�� G* 3� ��*$&� %$� ��>� � ��� �%�#� "�� � �#�� &%'" %)"� )�* "�
#�A�>� �� � &� �&� "#�� )�� <� $�"� "�� �$"� � "#�� >� &%)"�� � 	%H
!�$"#'���"� �� "#��)�* "�1 �$"�&�	�"* $I'� %$�" %���!�"%�$��� 
G*&1!�$"��'���!�""� ������A�����
�����������������
���-/���
	*����4&�-���B+�(����$$������E����%�#� "�������'�� �!�"#�
)�* "I'�� &� �����"#�*1#�"#%'�)�'��"�*)#�'��$�'�!����')%$�"%$1
%''*�'�)�$)� $%$1�	�"* $I'���,� �!�$�1�!�$"��� "$� '#%���$&
%"'� "��!�,�'�&� !�$*��)"* %$1� � �)�''�� �%�#� "� �'<'� *'� "�
&�)%&�� �$�3� A#�"#� � #�� � �'�$"�&� '*��%)%�$"� �>%&�$)�� "�
'*��� "�"#��G* 3I'�>� &%)"�%$�#%'���>� ���?��#��&�#��&%&���?�



����������� ��
�����������������
� 5

�
7KH FRPPLWWHH ZDV LQLWLDOO\ FRPSULVHG RI ILIW\ *0 RIILFLDOV DQG

ILIW\ 8$: RIILFLDOV� 2QH PHPEHU HYLGHQWO\ GURSSHG RII WKH FRPPLWWHH�

"#� ��� ����������"#��&%'" %)"�)�* "I'�� &� ��$&����	��
"#��)�'���� �)��)*��"%�$������'"�G*&1!�$"�%$"� �'"�� �!�+� )#
����������"#��&�"��"#��G* 3� �$&� �&�%"'�>� &%)"���$&��� ��$3
�"#� �� �)��&%$1'�"#�"�!�3�,��$�)�''� 3�

����	
��


$� ��J/�� 7�$� ��� +�"� '� BC7+DE� '�"� �*"� "�� ) ��"�� �
C&%��� �$"�<%$&����)� �)�!��$3�D��7+�#���&�"��*'��"#��$�A
)�!��$3�"��� �&*)��'!����)� '�)�!��"%"%>��3�%$�"#��$%"�&
	"�"�'���?� <%$1�%$�)���� �"%�$�A%"#�"#��
$"� $�"%�$���$%"�&
�*"�!�,%������ �'��)����$&��1 %)*�"* ���
!���!�$"�?� <� '
����!� %)��BC�?DE��"#��*$%�$� �� �'�$"%$1�%"'��!���3��'�
7+��� !�&���)�!!%""���"��&�>�����"#��	�"* $�)�$)��"����#�
)�!!%""���� <$�A$� �'� "#�� C7 �*�� ��� ���D

�
� �>��*�"�&� "#�

,*'%$�''� � �)"%)�'� ��� >� %�*'� '*))�''�*�� � 1�$%K�"%�$'�
 �$1%$1� � �!��"#� � �*"�!�,%���!�$*��)"* � '� "�� �)�&�!%)
%$'"%"*"%�$'��A%"#��$��3��"�A� &��&��"%$1�"#��,�'"�'" �"�1%�'
�� �*'��,3�"#��$�A�)�!��$3����#��7 �*��������&�)*!�$"�&
"#��  �'*�"'� ��� %"'� �>��*�"%�$� %$� �� !�!� �$&*!� �$"%"��&
C��$)��"'����"#��	�"* $�� 1�$%K�"%�$�D���#%'�!�!� �$&*!�
A#%)#�%'�$�A�<$�A$��'�"#��C;#�'��

�(�)*!�$"�D��*"�%$�'�"#�
!%''%�$��$&��#%��'��#3����"#��	�"* $��� �� �"%�$���

	���������������������� !����"� ���#�$��� � !�����% �&

�#��;#�'��

�(�)*!�$"�&%')*''�'���!�$1��"#� �"��%)'��"#�
)�$)��"����G�,� �"�"%�$����#%'�)�$)��"��$>%'%�$'�"#��*'������
'3'"�!� %$�A#%)#�A� <� '� � �� 1 �*��&� %$"�� "��!'�� ��)#� ��
A#%)#� %'�  �'��$'%,��� �� � �$�� '"��� ��� "#�� !�$*��)"* %$1
� �)�''�����)#�"��!�!�!,� �A�*�&���� $��$&��� �� !���)#
"�'<� �L*% �&�"���))�!��%'#�"#��"��!I'� �'��$'%,%�%"%�'����#�
"��!� !�!,� '� A�*�&�  �"�"�� "# �*1#� "#�� "��!� "�'<'
"# �*1#�*"�"#��A� <�&�3����#��7 �*��������%&�$"%�%�&�>� %�*'
,�$��%"'� ���A%$1� � �!� "#�� *'�� ��� "#�� G�,�  �"�"%�$� '3'"�!�
%$)�*&%$1� �$#�$)�&� L*��%"3� )�$" ���� %!� �>�&� �!���3��
!�"%>�"%�$� �$&� )�!!*$%)�"%�$�� %$) ��'�&� �!���3��



/ ��
�����������������
� �����������

�
0V� 'DQNR WHVWLILHG WKH FRQFHSW HQYLVLRQHG ³D WHDP ZRUNLQJ

WRJHWKHU� KDYLQJ NQRZOHGJH RI DOO WKH MRE IXQFWLRQV WR HQKDQFH WKHLU
IOH[LELOLW\ LQWHUQDOO\ LQ WHUPV RI WKHLU DELOLW\ WR DOORFDWH WKHLU RZQ
UHVRXUFHV� DQG WR EH DEOH WR FRPPXQLFDWH DERXW SUREOHPV WKDWZRXOG FRPH
XS LQ WKH FRXUVH RI GRLQJ WKHLU ZRUN�´

<$�A��&1��� �$&� �� !� �� ���%)%�$"� ����)�"%�$� ��� #*!�$
 �'�* )�'�� � �$�� !�!,� � ��� "#�� )�!!%""���� +'�� (�$<��
)#� �)"� %K�&�G�,� �"�"%�$��'���C,*%�&%$1�,��)<D����"#��	�"* $
�� �� �"%�$�

�
��
$&��&��'�>� �����$1�"%!���!���3��'�"�'"%�%�&

	�"* $� #�&� "�*"�&� "#�� G�,�  �"�"%�$� '3'"�!� �'� �� ,�$��%"� ��
�!���3!�$"�&* %$1�"#�% �� %�$"�"%�$��$&�" �%$%$1�'�''%�$'���

�#���H"�$"�"��A#%)#�"#��G�,� �"�"%�$�'3'"�!�A�'�!�$%��'"�%$
"#��&�3�"��&�3���� �"%�$'����	�"* $���$&�"#*'�"#���H"�$"� "�
A#%)#�G�,� �"�"%�$�)�$'"%"*"�&��$�C�''�$"%����*$)"%�$D����"#�
G�,'����	�"* $��!���3��'��%'���)�$" ���!�""� ����)�$"�$"%�$
,�"A��$�"#���� "%�'���	�"* $��''� "'�"#��'3'"�!�%'��*$&�!�$"��
"��%"'���� �"%�$����%�#� "�� 1*�'�"#��'3'"�!�A�'�$�%"#� ��*��3
%!���!�$"�&� $� � �$�� )�&�� ��"#�*1#� #�� )�$)�&�'� %"'
�#%��'��#3�A�'�A%&��3�<$�A$�"��	�"* $��!���3��'����#��" %��
 �)� &� %$)�*&�'� �>%&�$)�� '*��� "%$1� ,�"#� ��'%"%�$'�� � �� 
�H�!�����'�!��&�') %�"%�$'��� �G�,�>�)�$)%�'��%'"��'�C �L*% �&
'<%��'���,%�%"%�'���$&��H�� %�$)�D�"#��CA%��%$1$�''�"�� �"�"�D�� 
 �L*% �� "#�"� ����%)�$"'� C!*'"�  �"�"�� ���� G�,'�D� � �"#� � G�,
&�') %�"%�$'�� ��'%��$"��,�*"� �"�"%�$���

6*"� $*!� �*'� 	�"* $� �!���3��'� "�'"%�%�&� "#�"� "��!
!�!,� '�� �L*�$"�3�&%&�$�"��*��3� �"�"���$&�%$'"��&�'A����&
"�'<'�A%"#��"#� �"��!�!�!,� '����#�'��A%"$�''�'��H���%$�&
"#%'�� �)"%)��1 �A��*"�����%"#� ��� '�$����>� '%�$�"��)� "�%$
"�'<'� � � �#3'%)��� %$�,%�%"3� "�� �� �� !� '�!�� "�'<'�� ���,� "
C����D� ?%��%�!'� "�'"%�%�&� #�� <$�A� ��� $*!� �*'� "��!'�
%$)�*&%$1�#%'��"#�"�&%&�$�"��*��3� �"�"����7� 3�+�  3!�$�A�$"
�'��� ��'�"��'�3�#��&%&�$�"�<$�A������'%$1���"��!�%$�A#%)#
��)#�!�!,� � �"�"�&�"# �*1#���)#�G�,���(� ���7������ !%���
�H���%$�&�"#�"��$��$��"��!��"#��A�!�$�&%'�%<�&��$���� "%)*�� 
G�,��$&� "#��!�$�&%'�%<�&��$�"#� �� '�� "#�3�'A����&� "�� '*%"
"#�% � � ��� �$)�'�� � 7� 3� 7��� "#� �$&� ��$3� ��!��%$� ��)#
"�'"%�%�&� "#�"�A%"#%$� '�!�� "��!'�� �!���3��'�A%"#� �#3'%)��

����������� ��
�����������������
� 4�

��� 
��
������

6�)�*'�� A�� &�"� !%$�� �%�#� "� � �'�$"�&� '*��%)%�$"
�>%&�$)�� "�� '*��� "� "#�� G* 3I'�>� &%)"��A���������� "#�
&%'" %)"�)�* "I'�� &� �1 �$"%$1�G*&1!�$"��'���!�""� ������A�"�
	�"* $���?�����	���"#��)�'��"��"#��&%'" %)"�)�* "��� �"#�
)��)*��"%�$������'"�G*&1!�$"�%$"� �'"�� �!�+� )#����������
"#�� &�"�� "#�� G* 3�  �$&� �&� %"'� >� &%)"�� �$&� �� � �$3� �"#� 
� �)��&%$1'�"#�"�!�3�,��$�)�''� 3�



4/ ��
�����������������
� �����������

�))�!!�&�"%$1��%�#� "�,3�����A%$1�#%!�$�"�"���� �� !��>� 3
"��!�"�'<�A�*�&�$�"�#�>��*$&*�3�,* &�$�&�	�"* $����%$���3�
�� ��'�$�,���G* 3�)�*�&�#�>��&�"� !%$�&�	�"* $I'����%)3���
���)%$1�  �'" %)"�&� �!���3��'� �$� %$>��*$"� 3�!�&%)��� ���>�
 �1� &��''����"#�% ��,%�%"3�"��)�$"%$*��"���� �� !�%$�"�!�� � 3
��'%"%�$'�A�'�*$ ��'�$�,������))� &%$1�3��,�)�*'���%�#� "
� �'�$"�&��>%&�$)��� �!�A#%)#�"#��G* 3�)�*�&�#�>�� ��)#�&
�$3��$�����"#�'��)�$)�*'%�$'��A���%$&�G*&1!�$"��'���!�""� ���
��A�A�'�%$��� �� %�"��%$�"#%'�)�'���

�� ���� �!% �!� � 
�'� � �&(��(��)�� ��������  ��� #'��
����!� ��� ������ ����

�*����J����"#����&� ����*��'�����%>%��; �)�&* ��1%>�'���" %��
)�* "�&%') �"%�$��'�"��A#�$���1�$� ���>� &%)"������G* 3�'#�*�&
,���$"� �&2�C*��$���1�$� ���>� &%)"������G* 3����� �� "#��)�� <�
*$��''� "#�� )�* "� �"#� A%'�� � &� '�� '#���� �� "#A%"#� � ��� ��
'%1$���$&��$"� �"#��G*&1!�$"�A%"#�*"��A�%"%$1��$3�&% �)"%�$
,3� "#�� )�* "�D� � �('� �� �,9� ;�� �J�� �7�$� ��� � %$)%���'� ��
�L*%"3�&%)"�"����)�* "I'��H� )%'����� "#%'�&%') �"%�$�!*'"�,�
,���$)�&�A%"#���% $�''�"��"#���� "%�'���+� ��>� ���'��$������* 
'%'"� �)�* "'�#�'�$�"�&��"#����$1*�1������*����J0C"#��)�� <
�� �� �� '#���� ���������� � ��� ��� '%1$�� �$&� �$"� � "#�� G*&1!�$"
�������������������������������������������D0"�1�"#� �A%"#
C"#�����%)3�*$&� �3%$1�"#��� �!�"��$" 3����G*&1!�$"D��*1� 
%$���>� �����$"� %$1���>� &%)"�A#�$�1%>�$��$�"A%"#'"�$&%$1��$3
��$&%$1� !�"%�$� �� � G*&1!�$"� �'� �� !�""� � ��� ��A�� � ���
 ��������������!�	�!������J�����4&��4����45�$�J�B�'"��% �
��J�E� BL*�"%$1� ��� �$0(6 ?0� +225( (7 $/�� +225(I6
�('(5$/ ;5$&7,&(�M��J�./N4O�B5&��&������EE���


$�"#%'�)�'���"#��&%'" %)"�)�* "�� &� �&�"#��G* 3I'�>� &%)"�$�"
,���$"� �&��� "#A%"#���	%H�!�$"#'���"� ��"#��)�* "�1 �$"�&��
&% �)"�&�>� &%)"��� �	�"* $���$�� "*$�"��3��"#��)�* "����� �&
$�� �H���$�"%�$� �� � �%"#� � %"'� &�)%'%�$� � � %"'� ��$1� &���3� %$
�)"%$1��$�"#��!�"%�$��� �G*&1!�$"��'���!�""� ������A���?��'��
�%""��� )�*'�� �� � "#�� &%'" %)"� )�* "� "�� #�>�� &���3�&� �$" 3� ��
G*&1!�$"�%$�"#%'�)�'����'��)%���3�1%>�$�"#�"�%"�A�*�&�$�"�#�>�
'*  �$&� �&�%"'��*"#� %"3�"���$"� �G*&1!�$"��'���!�""� ������A
,3�����A%$1�"#��)�� <�"���$"� �"#��G* 3I'�>� &%)"��� "#A%"#���

����������� ��
�����������������
� �

�
6DWXUQ QHJRWLDWHG WKH FUHDWLRQ RI WKH 033 ZLWK WKH 8$:�

�%!%"�"%�$'� A�*�&� �))�'%�$���3� " �&�� "�'<'� "#�3� )�*�&� $�"
�� �� !� %$� � &� � "�� �>�%&� ,�%$1� )��''%�%�&� �'� !�&%)���3
 �'" %)"�&��$&�"#*'���''%,�3�,�%$1����)�&��$�&%'�,%�%"3����>��� 
��'%$1�"#�% �G�,'����* "#� !� ���"#�� �)� &�%$)�*&�'�"�'"%!�$3
"#�"�,�"#�	�"* $��$&��?�'*�� >%'� '�<$�A�"��!��!���3��'
A� ��$�"��*��3� �"�"%$1��!�$1�G�,�"�'<'��$&�"#�"�$���!���3��'
#�&�,��$�&%')%��%$�&��� �$�$ �"�"%�$���

�#��>%)��� �'%&�$"�����?�9�)����J�5�"�'"%�%�&������%)3�� 
� �)�&* �� %'� $�"� !�$&�"�&� *$��''� %"� ����� '� %$� "#�
+�!� �$&*!�����1 ��!�$"�� � %$� "#�� )�!��$3I'�7*%&%$1
; %$)%���'�� � ��A#� �� %$� "#�� +�!� �$&�� ��� �1 ��!�$"
�H�)*"�&�,�"A��$�	�"* $��$&�"#���?�%$����/��$&��1�%$�%$
����� %'� "#� �� ��  �L*% �!�$"� "#�"� �!���3��'�  �"�"�� "# �*1#
�>� 3�G�,��''%1$�&�"��"#�% �"��!'��
$����-��	�"* $�)% )*��"�&
��$�A�>� '%�$����%"'�C7*%&%$1�; %$)%���'�D�%"'�%$"� $��� *��'
�$&����%)%�'��%$�A#%)#�%"�%$" �&*)�&�"#�� �L*% �!�$"�"#�"����
	�"* $��!���3��'�,��C�*��3��*$)"%�$��P�*��3� �"�"%�$��D�B�����
,���,���"���� �� !�����"#��"�'<'��''%1$�&�"��"#���!���3��I'
"��!E���

������ '��*%���&$����)���&�� ����+��&

	�"* $� )��''%�%�'� �!���3��'� A#��  ��� "� '�!�� �#3'%)��
�%!%"�"%�$�����)"%$1�A� <��� �� !�$)���'�C �'" %)"�&�D��	%$)�
��$*� 3����������	�"* $�#�'����)�&� �'" %)"�&��!���3��'�%$�%"'
+�!,� �;��)�!�$"�; �1 �!�BC+;;DE�

�
���#��+;;�#�'���* 

'"��'���
$�	"���
��� �C?� <�$%"��))�!!�&�"%�$'�D� �'" %)"�&
�!���3��'�)�$"%$*��"��A� <��$�"#�% ��''%1$�&�"��!'�� �"�"%$1
� �*$&� "#�'�� "�'<'� "#�3� )�$$�"� �))�!��%'#�� � ��  �'" %)"�&
�!���3���!�3� �!�%$�%$�	"���
��� �*��"��"#% "3�&�3'���
$�	"��


��� �C+�&*����))�!!�&�"%�$'�D� �'" %)"�&��!���3��'�� �
 �!�>�&� � �!� "#�% � "��!'� �$&� 1%>�$� "�!�� � 3� G�,
�''%1$!�$"'� A#%��� 	�"* $� '�� )#�'� �� � �� �� !�$�$"� G�,



� ��
�����������������
� �����������

�
$ PRGXOH LV WKH ODUJHU RUJDQL]DWLRQDO XQLW WR ZKLFK D WHDP LV

DVVLJQHG� )RU H[DPSOH� D JURXS RI WHDPV ZRUNLQJ DURXQG D VLPLODU VHW RI
WDVNV� VXFK DV PDNLQJ D FDU GRRU RU SDLQWLQJ D FDU� IRUPV D PRGXOH�

���$%$1� A%"#%$� "#�� A� <� 'I� C!�&*���D
�
� � ��  �'" %)"�&

�!���3���!�3� �!�%$�%$�	"���

��� �,�"A��$�"#% "3��$&�'%H"3
&�3'�� � 
�� ��  �'" %)"�&� �!���3��� #�'� $�"� ,��$� �� !�$�$"�3
���)�&� ��"� � '%H"3� &�3'�� #�� %'� !�>�&� "�� 	"��� 


�� A#%)#
�''�$"%���3� %'� �� )�$"%$*�"%�$� ��� 	"��� 

� ,*"� !�3� �$"�%�� �
"�!�� � 3��''%1$!�$"��*"'%&�����"#��A� <� I'�#�!��!�&*���
�� �'" %)"�&��!���3���!�3� �!�%$�%$�	"���


��� �$%$�"3�&�3'�
	"���
@��$"�%�'����)%$1�"#�� �'" %)"�&��!���3����$�!�&%)��
���>������'" %)"�&��!���3��'�%$�	"���
@�&��$�"� ��� "�"��A� <
�"�"#��	�"* $����$"���?#%����� �'" %)"�&��!���3���%'��$�!�&%)��
���>��� 	�"* $� �� %�&%)���3�  �>%�A'� #%'� )�'�� "�� �''�''� #%'
!�&%)���'"�"*'��$&�&�"� !%$��A#�"#� �����'%"%�$�#�'����$�&
%$�A#%)#�#��!%1#"�,�����)�&���

	�"* $� )��''%�%�'� ��)#� G�,� >�)�$)3� �'� �� � %!� 3� � 
'�)�$&� 3����$%$1��&���$&%$1��$�#�A�"#����'%"%�$�,�)�!�'
���$������ %!� 3����$%$1�%'�) ��"�&�,3��$��!���3��I'����>%$1
	�"* $�,3�&%')#� 1���&��"#��>��*$"� 3�"� !%$�"%�$��� �" �$'�� �
	�"* $���'��)��''%�%�'�$�A�3�) ��"�&�G�,'��'�� %!� 3����$%$1'�
��'�)�$&� 3����$%$1�%'�) ��"�&�A#�$��$��!���3���" �$'�� '
%$"����� %!� 3����$%$1��"�<�'������>������,'�$)����$1� �"#�$
'%H"3�&�3'��� ����>�'�����'%"%�$��'��� "����"#��+;;���
$�����
�$&������� �'" %)"�&��!���3��'�%$�	"��'�


��$&�
@����"#��+;;
 �)�%>�&� � %� %"3� %$� �%��%$1� '�)�$&� 3� ���$%$1'�� A#%��� �$3
�!���3���A%"#�'�$%� %"3� �)�%>�&�� %� %"3�%$��%��%$1����� "%)*�� 
� %!� 3����$%$1� �� �A#%)#�#��A�'� �*��3�  �"�"%�$���� � 	%$)�
��$*� 3�������-�� �'" %)"�&��!���3��'�%$�	"��'�


��$&�
@���
"#��+;;� #�>��  �)�%>�&� � %� %"3� �� � ���� ���$%$1'�� A#�"#� 
� %!� 3�� �'�)�$&� 3�

(* %$1�	"��'�
��

���$&�


����"#��+;;�� �'" %)"�&��!���3��'
 �)�%>�� �*��� '��� 3� �$&� ,�$��%"'�� � ���  �'" %)"�&� �!���3��
�� "%)%��"%$1� %$� "#�� +;;� %'� ��%1%,��� �� � �>� "%!�� A� <�
#�A�>� �� ���  �'" %)"�&� �!���3��� ���)�&� %$�	"��� 
@���� "#�
+;;� �)�%>�'��*���'��� 3��� �"#% "3�&�3'��J.Q����,�'��'��� 3
�� �"#��$�H"�"#% "3�&�3'���$&��.Q��� �"#��$�H"�"#% "3�&�3'���

����������� ��
�����������������
� 45

��
:KLOH KH ZDV ZRUNLQJ GXULQJ WKLV WLPH� .LSKDUW UHFHLYHG KLV IXOO

VDODU\� DOWKRXJK KH ZDV LQHOLJLEOH IRU RYHUWLPH DVVLJQPHQWV� $V WKH
GLVWULFW FRXUW HPSKDVL]HG� .LSKDUW ZDV SODFHG RQ OHDYH IRU RQO\ VHYHQ
PRQWKV RI WKDW WLPH� 6DWXUQ HYHQWXDOO\ SODFHG .LSKDUW LQ WKH SRVLWLRQ KH
QRZ KROGV�

�����A%$1�#%'� �!�>���� �!�#%'�� %1%$���"��!�
��

��
$�� �>%�*'
)�'�'�)%"�&�,3�"#��&%'" %)"�)�* "��A��#�>��#��&��!���3� '�#�>�
 ��'�$�,�3��))�!!�&�"�&��!���3��'�"# �*1#��� �'#� "� �G�,
'�� )#�'�����$�3�"#% "3�'�>�$��$&��� "3�&�3'������� ���������.
��5&��"���-5:��"������	"����������4����5&�J�-��J���B�"#��% �
���-E�� � ��A�>� �� "#�� %''*�� ,��� �� "#�� ��* "� "�&�3� %'� $�"
'*')��"%,���"��!�"#�!�"%)���'��*"%�$�����"#� ��A��!*'"�&�)%&�
�$�3�A#�"#� ��%�#� "�� �'�$"�&�'*��%)%�$"��>%&�$)��"��'*��� "
"#�� G* 3I'� )�$)�*'%�$� 	�"* $� ��%��&� "��  ��'�$�,�3
�))�!!�&�"���%�#� "���?��,��%�>��#��&%&�

�#�� �>%&�$)�� '#�A'� "#�"� 	�"* $�  ��*'�&� �'� �� !�""� � ��
���%)3� "�� )�$'%&� �  �'" %)"�&� �!���3��'� �� � C� %!� 3D� G�,
���$%$1'� *$��''� "#�3� )�*�&� �� �� !� ���� "��!� "�'<'�� �>�$
"#�*1#�%"'��*��3��*$)"%�$��P�*��3� �"�"%�$��� �L*% �!�$"�A�'
$�"����%)%���3�%!���!�$"�&�*$"%�����-���	�"* $��&#� �&�"��"#%'
���%)3� &�'�%"�� %"'� �)L*%�')�$)�� "�� "#�� A%&�'� ��&
$�$)�!��%�$)��A%"#�"#��G�,� �"�"%�$�'3'"�!�"# �*1#�*"� %"'
���$"�� � 
$� 	"��� 
@� ��� "#�� +�!,� � ;��)�!�$"� ; �1 �!�
!� ��>� ��	�"* $����)�&� �'" %)"�&��!���3��'��$�%$>��*$"� 3
!�&%)��� ���>��  �1� &��''� ��� "#�% � �,%�%"3� "�� )�$"%$*�� "�
�� �� !�%$�"�!�� � 3���'%"%�$'��

6�'�&��$� "#%'��>%&�$)���A���%$&���  ��'�$�,��� G* 3�)�*�&
#�>��&�"� !%$�&�	�"* $���%��&� "��  ��'�$�,�3��))�!!�&�"�
�%�#� "�� ��$)�� %"�&�"� !%$�&� �*��� "�'<�  �"�"%�$�A�'�$�"��$
�''�$"%���G�,��*$)"%�$��$&��%�#� "�A�'��"#� A%'��L*��%�%�&�
"#�� G* 3�  ��'�$�,�3� )�*�&� #�>�� &�"� !%$�&� "#�"�� 1%>�$� "#�
%!�� ��)"�%!���!�$"�"%�$����"#��G�,� �"�"%�$�'3'"�!��	�"* $I'
&����)"�� �L*% �!�$"�"#�"��$�3� �'" %)"�&��!���3��'�,���*��3
�*$)"%�$��P�*��3� �"�"%�$���A�'�*$ ��'�$�,������� �"#��'�!�
 ��'�$'� �$&� )�$'%&� %$1��%�#� "I'� "�'"%!�$3�#�� � �L*�$"�3
A�'��,���"���� �� !�����,*"��$��� �"A��"��!�"�'<'��"#��G* 3
)�*�&�  ��'�$�,�3� #�>�� )�$)�*&�&� "#�� #� &'#%�� ��



44 ��
�����������������
� �����������

"��,��)�$'%&� �&��� �"#����'%"%�$�'*)#�L*��%�%�&�����%)�$"
&�'% �':�� 
B%%E� +�&%�%)�"%�$'� � � �&G*'"!�$"'� "�� "#�� A� <
�$>% �$!�$"��� �"��"#��!�$$� �� �)% )*!'"�$)�'�*$&� 
A#%)#� "#�� ��'%"%�$� #��&� � � &�'% �&� %'� )*'"�!� %�3
�� �� !�&�� "#�"� �$�,��� �� L*��%�%�&� %$&%>%&*��� A%"#� �
&%'�,%�%"3� "�� �� �� !� "#�� �''�$"%��� �*$)"%�$'� ��� "#�"
��'%"%�$:�� 
B%%%E�+�&%�%)�"%�$'�� ��&G*'"!�$"'�"#�"��$�,�����)�>� �&
�$"%"3I'��!���3���A%"#���&%'�,%�%"3�"���$G�3��L*���,�$��%"'
�$&�� %>%��1�'�����!���3!�$"��'�� ���$G�3�&�,3�%"'��"#� 
'%!%�� �3�'%"*�"�&��!���3��'�A%"#�*"�&%'�,%�%"%�'�

4���������F���5.�4B�EB�E������'�$�,����))�!!�&�"%�$�!�3
%$)�*&�� G�,�  ��''%1$!�$"�� �#�����������$�������� $������J�
��5&��4����5/�B�"#��% ������E�BC�#���(�����%$�3�'"�"�'�"#�"
 ���''%1$!�$"�!�3�,�� �L*% �&�"�� ��'�$�,�3��))�!!�&�"���
A� <� � A%"#� �� &%'�,%�%"3�DE�� � 
$� "#�� )�$"�H"� ��� "#�
��#�,%�%"�"%�$��)"��"#��	*� �!����* "�#�'�#��&��C��"#�*1#
N�!���3� 'O� � �� $�"�  �L*% �&� "�� �%$&� �$�"#� � G�,� �� � �$
�!���3���A#��%'�$�"�L*��%�%�&��� �"#��G�,�#��� �'#��A�'�&�%$1�
"#�3� )�$$�"� &�$3� �$� �!���3��� ��"� $�"%>�� �!���3!�$"
���� "*$%"%�'�  ��'�$�,�3� �>�%��,��� *$&� � "#�� �!���3� I'
�H%'"%$1����%)%�'�D���������#������%���������������	������
/J.��	��4-5��4J��$����B��J-E����#��'�!����1%)�����%�'�*$&� 
"#�� �(��� � ?#�$� G�,�  ��''%1$!�$"� %'� ��� �� %�"��� �'� "#�
&%'" %)"� )�* "� $�"�&�� �$� �!���3� � C'#�*�&�  ��''%1$� "#�
%$&%>%&*���"���$��L*%>���$"���'%"%�$�������%��"#��%$&%>%&*���%'
L*��%�%�&���$&� %�� "#����'%"%�$� %'�>�)�$"�A%"#%$���  ��'�$�,��
�!�*$"����"%!��D��4���������F���5.�4B�E�������"�5�J:���������
���� F� ��5.�4B�EB4EB%%E� BC&���������� ����""�������� !�3
%$)�*&��,*"� %'�$�"� �%!%"�&� "�� �� �� ��  ��''%1$!�$"� "����>�)�$"
��'%"%�$��������DE���

�#�� &%'" %)"� )�* "� ��*$&� 	�"* $� #�&�  ��'�$�,�3
�))�!!�&�"�&� �%�#� "� "# �*1#� #%'� �� "%)%��"%�$� %$� "#�
+�!,� �;��)�!�$"�; �1 �!���
$&��&��	�"* $��&!% �,�3���*$&
"�!�� � 3� G�,'� �� � �%�#� "� �� � !�'"� ��� "#�� �5..� &�3'

����������� ��
�����������������
� -

�
%HFDXVH 6DWXUQ KDG QRW \HW LQVWLWXWHG LW� .LSKDUW ZDV QRW SODFHG LQ

WKH 033 DW WKLV SRLQW LQ KLV WHQXUH DW 6DWXUQ�


���,!(��� *%��&()��&�� �� ��� '��

�$��)"�,� ��������.���%�#� "�,�1�$�A� <��"�	�"* $��'��$
��� �"%$1�"�)#$%)%�$��$�"#��&�� ���$���%$'"����"��!����$����
��* �"�'<'��''%1$�&�"���%�#� "I'�"��!�%$>��>�&�"#��*'������
'%H���*$&�') �A�1*$����#��') �A�1*$� �L*% �&�"A��#�$&'�"�
��� �"����
$�(�)�!,� ��������%�#� "�,�1�$��H�� %�$)%$1���%$
%$�#%'� ���"� � !��$&� ��,�A�� � 
$� "%!��� "#����%$� �>��>�&� %$"�
$*!,$�''� �$&� "%$1�%$1� %$� ,�"#� � !'�� � ��� �"" %,*"�&� #%'
)�$&%"%�$�"��#%'� ����"�&�*'�����"#��') �A�1*$���

�%�#� "� A�'� &%�1$�'�&� A%"#� "�$&%$%"%'� �$&� ���)�&� �$
!�&%)��� �'" %)"%�$�"��� �>�$"� ���"%"%>��*'�����#%'�#�$&'�

�
����

A�'�$�"�"�<�$�����"#��"��!����>�$"*���3��#��)�*�&�$����$1� 
*'��"#��') �A�1*$���$&�#%'�"��!�!�!,� '�#�&�"���� �� !�"#�
"�'<�  �L*% %$1� %"'� *'��� � ��"#�*1#� #%'� )�$&%"%�$� #�&� $�"
%!� �>�&���%�#� "�����A�&�#%'�!�&%)��� �'" %)"%�$�&�'%1$�"%�$
"���H�% �������,��%�>�&�#%'�)�A� <� '�#�&�,�1*$�"��" ��"�#%!
&%��� �$"�3� &*�� "�� #%'�  �'" %)"%�$'� �$&� ���"� �*"� �*"� ,3� #%'
%$�,%�%"3�"���� �� !�����"��!��*$)"%�$'���

�%�#� "I'�)�$&%"%�$�)�$"%$*�&�"��)�*'��#%!���%$�A#�$�#�
A� <�&���$&�#���$)���1�%$� �L*�'"�&���!�&%)��� �'" %)"%�$�
	�"* $I'�!�&%)��� &% �)"� � %''*�&� ��  �'" %)"%�$� �$� �*$�� 4��
���4��A#%)#� '"�"�&2� � C���#�$&���A� � "���'�� $��  ���"%"%>��
� �L*�$"�"A%'"%$1����"#��� !'��$&���,�A'��$&�$�����H%$1����"#�
A %'"'�� $�� �%�"%$1� �>� � 4.� ��*$&'� *$"%�� '��$� ,3� !�&%)��
&% �)"� �D� � �#�� �%�"%$1�  �'" %)"%�$�A�'� ��"� �  �%'�&� "�� "#% "3
��*$&'���


$��)"�,� ����4��	�"* $� �!�>�&��%�#� "�� �!�#%'���'%"%�$
�$�"#��&�� ���$���%$'"����"��!��$&�"�!�� � %�3����)�&�#%!��$
�$�"#� �"��!�����"#�*1#�#%'���3��$&�,�$��%"'�A� ��*$)#�$1�&�
#��A�'�$�"���%1%,���"��A� <��>� "%!������"� �"# ���!�$"#'��"#�
A� <� �A#�!��%�#� "�#�&�"�!�� � %�3� ����)�&� �"* $�&�� �!
���>��� �$&�	�"* $� �''%1$�&��%�#� "� "�� �� '�)�$&� "�!�� � 3



J ��
�����������������
� �����������

��'%"%�$����� �"#��$�H"���A�3�� '��	�"* $�!�>�&��%�#� "�� �!
�$��"�!�� � 3��''%1$!�$"�"���$�"#� ���

�%�#� "�%&�$"%�%�&�$*!� �*'��� !�$�$"�G�,'�#��,��%�>�&�#�
A�*�&�,���,���"���%������������%�&��� �'*)#���'%"%�$'�"��(A%1#"
+)R*% "� �� 	�"* $I'� '%"��A%&�� ���)�!�$"� )�� &%$�"� �
+)R*% "� � &�)�%$�&� �%�#� "I'� ����%)�"%�$'�� ,��%�>%$1
�%�#� "I'�  �'" %)"%�$'�  �$&� �&� #%!� *$�,��� "�� ,�� �*��3
 �"�"%�$��� %$� "#�'�� ��'%"%�$'�� � +)R*% "� � '"�"�&� %"� A�'
C1�$� ���3� �))��"�&�D� �>�$� %�� $�"�  �L*% �&� ,3� "#��7*%&%$1
; %$)%���'�"#�$�%$�����)"��"#�"�#��)�*�&�$�"����)���� �'" %)"�&
�!���3���*$��''�"#���!���3���A�*�&�,���*��3��*$)"%�$��P�*��3
 �"�"%�$���%$�"#��$�A���'%"%�$�����A�>� ��"#�� �)� &�'#�A'
+)R*% "� �<$�A�"��!'�A%"#�*"��$3� �'" %)"�&�A� <� '�A� �
$�"� �"�"%$1��*��3���7�� 1%���$$�9%$&'" �!�������&� �����?
9�)��� �J�5�� "�'"%�%�&� '#��!�"� A%"#�+)R*% "� � %$� ������ �"
A#%)#� "%!��'#���H� �''�&�#� �)�$)� $� "#�"�	�"* $�A�'�$�"
���)%$1�  �'" %)"�&��!���3��'� %$����$���'%"%�$'�� �?#�$�'#�
�'<�&� +)R*% "� � #�A� !�$3� ���$� ��'%"%�$'� A� �� "#�$
�>�%��,����#������1�&�3�'�%&��C
�#�>��"A��>��G�,'�#� ���$&�
I!
$�"����)%$1��$3,�&3�*$"%��
�#�>��"��1��"��)�* "�D��+)R*% "� 
&�$%�'�!�<%$1�'*)#���'"�"�!�$"��

�$�+�3�J��������+)R*% "� �%$�� !�&��%�#� "�,3���""� �#�
#�&�,��$� �" ��)"%>��3����)�&� %$�	"���


���� "#��+;;��'���
+� )#�����������
$��*�3��������%�#� "�,�1�$�"���H�� %�$)�
��%$�%$�#%'�$�)<���	�"* $I'�&�)"� '����)�&�#%!��$��$��&&%"%�$��
!�&%)��� �'" %)"%�$��'"�"%$1�#��A�'�$�"� "�� "A%'"�� �,�$&�#%'
$�)<�  ���"%"%>��3� � � "* $� #%'� #��&� � �!� '%&�� "�� '%&��!� �
� �L*�$"�3�"#�$�"�$�"%!�'��� �!%$*"����6�"A��$��*1*'"�44�
������$&�(�)�!,� �J���������%�#� "�A�'��$���!�&%)������>�
 ���"�&�"��)�!��%)�"%�$'������#� $%�"�&�&%'<����$��)"�,� ����
������ #�� *$&� A�$"� '* 1� 3� "��  ���% � "#�� #� $%�"�&� &%'<�
?#�$�#�� �"* $�&�"��A� <��	�"* $�!�&��#%'�$�)<��$&�� !
 �'" %)"%�$'��� !�$�$"��

��"� �"#��'* 1� 3��( ����'��#�?�&����%�#� "I'�� "#����&%)
'* 1��$��1�>��#%!����� !�$�$"��� "%���%!��% !�$"� �"%$1���
�%�"��$� �� )�$"�� � ( �� ?�&�� "�'"%�%�&� �%�#� "� '*��� '� � �!
"�$&%$%"%'�� ,%��"� ��� )# �$%)� *�$� � $�* ���"#3�� �$&� �� �*'�&

����������� ��
�����������������
� 4�

��
:H QRWH WKH GLVWULFW FRXUW GLG QRW VSHFLDOO\ DVN WKH MXU\ WR DQVZHU

ZKHWKHU IXOO WDVN URWDWLRQ LV DQ HVVHQWLDO MRE IXQFWLRQ� +HQFH� ZH GR QRW
KROG WKDW LW LV �RU LV QRW�� 5DWKHU� ZH KROG RQO\ WKDW .LSKDUW SUHVHQWHG
VXIILFLHQW HYLGHQFH WR DOORZ D UHDVRQDEOH MXU\ WR FRQFOXGH IXOO WDVN
URWDWLRQ ZDV QRW DQ HVVHQWLDO MRE IXQFWLRQ�

�#���>%&�$)��� �'�$"�&�'���<'�&% �)"�3�"��"#�������) %"� %�
*'�&�%$�&�"� !%$%$1�A#�"#� � �!�>��������G�,��*$)"%�$�A�*�&
�*$&�!�$"���3� ��"� � "#�� ��'%"%�$�� � 	�"* $� )�$'%&� �&� �*��
 �"�"%�$� "�� ,�� �$� �''�$"%��� �*$)"%�$� ,*"� &%&� $�"� �%'"� %"� �'� �
 �L*% �!�$"�%$�����G�,�&�') %�"%�$'�����"#�*1#�%$�"#�� 3��$
�!���3��I'� �$"% �� "%!�� �"� A� <� '#�*�&� %$>��>��  �"�"%$1�
�%�#� "�� �'�$"�&�� ����"#�"���'���� �)"%)���!�""� ��>� 3���A
%�� �$3� "��!'� �*��3�  �"�"�&� "�'<'�� � ��$)��� "#�� �)"*��
)�$'�L*�$)�'� ��� $�"�  �L*% %$1� �!���3��'� "��  �"�"�� �*��3
����� � �� � ��''� '�>� �� "#�$� 	�"* $� '*11�'"'�� � ��A#� �� %$
	�"* $I'� ��,� � �1 ��!�$"'� A%"#� "#�� �?� )�>� %$1� "#�
 ���>�$"� "%!���� %�&� %'� "#� ����  �L*% �!�$"� "#�"��!���3��'
 �"�"�� "# �*1#� �>� 3� G�,� �''%1$�&� "�� "#�% � "��!'�� � 
$&��&�
	�"* $�&%&�$�"��� !���3��$$�*$)��"#�"������!���3��'�#�&�"��,�
�*��3��*$)"%�$��P�*��3� �"�"%�$���*$"%�����-�B%$���$�A�>� '%�$
��� %"'� C7*%&%$1�; %$)%���'DE���������%�#� "� #�&�  �"* $�&� "�
A� <����%$���3��>� %�*'�!�!,� '����"��!'�"#�"�&%&�$�"��*��3
 �"�"��%$&%)�"�&�"#�% �"��!'�'"%����))�!��%'#�&�"#�% ��''%1$�&
"�'<'�� ��))� &%$1�3��A�� �%$&� ��  ��'�$�,��� G* 3� )�*�&� %$�� 
� �!� "#�� )*!*��"%>��A�%1#"� ��� "#�� �>%&�$)�� "#�"� �*��� "�'<
 �"�"%�$�A�'�$�"��$��''�$"%���G�,��*$)"%�$��$&��%�#� "�A�'
�"#� A%'��L*��%�%�&�

��


� �-!������ �� '��� �!)���  �� ���-!��� .���%���$)�
	���&&��� !��/

�!���3� '� � ��  �L*% �&� "�� � �>%&�� C ��'�$�,��
�))�!!�&�"%�$D�"��L*��%�%�&��!���3��'�A%"#���&%'�,%�%"3���/4
�	���� F� �4��4B,EB�EB�E�� � C���'�$�,��� �))�!!�&�"%�$D
!��$'2

B%E� +�&%�%)�"%�$'� � � �&G*'"!�$"'� "�� �� G�,� ����%)�"%�$
� �)�''�"#�"��$�,�����L*��%�%�&�����%)�$"�A%"#���&%'�,%�%"3



4. ��
�����������������
� �����������

�� )�$" ��� %''*�� %$� "#%'� )�'�� %'� A#�"#� � ,�%$1� �*��3
�*$)"%�$��P�*��3� �"�"%�$���%'��$��''�$"%���G�,��*$)"%�$����A� <
�"�"#��	�"* $����$"���CN�O#��&�"� !%$�"%�$����A#�"#� ���1%>�$
�*$)"%�$�%'�S�''�$"%��I�A%"#%$�"#��!��$%$1����"#���(���$&
 �1*��"%�$'�� �!*�1�"�&�"#� �*$&� �%'�"3�%)���3���L*�'"%�$���
��)"��$&�"#*'�$�"�'*%"�,����� � �'��*"%�$�"# �*1#���!�"%�$��� 
G*&1!�$"��'���!�""� ������A��������D��#���'���������������#��
���(������ �/����5&�J/��� J/�� B�"#��% �� ���JE�� ��#��&%'" %)"
)�* "���*$&��'���!�""� ������A�C�� ��'�$�,�����)"�%$&� �!*'"
)�$)�*&��"#�"�G�,�"�'<� �"�"%�$�%'��$��''�$"%����*$)"%�$����"#�
G�,�D����
������-/����	*����4&��"�-J����?��&%'�1 �����

�"� " %����	�"* $�!�&��!*)#���� "#�� �''�$"%���  ���� "#�� G�,
 �"�"%�$� )�$)��"� ���3'� %$� %"'� ��� �"%�$��� >%'%�$�� � @� %�*'
�!���3��'� "�'"%�%�&� "#�3� <$�A� ��� "#%'� >%'%�$� �>�$� ,��� �
�))��"%$1� G�,'��"� "#��	�"* $����$"�� �	�"* $���'�� %$" �&*)�&
�>%&�$)�����%"'�%!���!�$"�"%�$����"#��G�,� �"�"%�$�'3'"�!����� 
�H�!�����)� "�%$�G�,��$$�*$)�!�$"'�)��� �3�'"�"�&�"#���,%�%"3
"���*��3� �"�"��A�'���$�)�''� 3�L*��%�%)�"%�$���	%!%�� �3��'�!�
�� "%)%��$"'�%$�"#��+;;�"�'"%�%�&�"#�3�*$&� '"��&�"#�3�)�*�&
$�"� ��''*!��"#�% ��� !� �"��!���'%"%�$'�,�)�*'��"#�3�A� �
$�"��*��3��*$)"%�$��P�*��3� �"�"%�$���

8�"��%�#� "�%$" �&*)�&�'%1$%�%)�$"�)�*$"� >�%�%$1��>%&�$)��
	�!��G�,��$$�*$)�!�$"'�&%&�$�"��%'"�"#���,%�%"3�"�� �"�"���*��3
�'� �� $�)�''� 3� L*��%�%)�"%�$�� '*11�'"%$1� BA#�$� G*H"���'�&
A%"#�	�"* $I'�� ���E�"#�"�$�"�����G�,'� �L*% �&��*��3� �"�"%�$��
"��!� !�!,� '�� � +� �� "�� "#�� ��%$"�� $*!� �*'� �!���3��'
"�'"%�%�&�"#��"��!'�'%!��3�&%&�$�"���� �"���'��$>%'%�$�&�*$&� 
"#��G�,� �"�"%�$�'3'"�!����$�'�!��"��!'��!�!,� '�'A����&
"�'<'� �!�$1� "#�!'��>�'� "�� '�"%'�3� �� '�$��
� ��� �$)�'0���� �$"�3�A%"#�"#��<$�A��&1�����!�$�1�!�$"�
	�!��A%"$�''�'�"�'"%�%�&�"#�3�<$�A����$�"��$��"��!�"#�"��*��3
 �"�"�&�G�,�"�'<'����#�'��A%"$�''�'��* "#� �'"�"�&�"#�% �,��%��
	�"* $�A�'�$�"�#� !�&�,3� "#���� "%����&#� �$)�� "�� "#�� G�,
 �"�"%�$�'3'"�!���
$���)"��"#���>%&�$)��� �'�$"�&�'*11�'"'�"#�"�
� %� �"�����-��"#���$�3�"%!��	�"* $��*��3�%!���!�$"�&�%"'�G�,
 �"�"%�$�)�$)��"�A�'�A#�$�%"����)�&��!���3��'�A%"#�!�&%)��
 �'" %)"%�$'����#�$���$&��$�3�"#�$��&%&�%"� �L*% ������%)�$"'��� 
�� !�$�$"����$%$1'�"��,���*��3��*$)"%�$��P�*��3� �"�"%�$�����

����������� ��
�����������������
� �

)� >%)��� '�%$�� �"� "#�� ����-� ��>���� � �'� ��  �'*�"� ��� "#�'�
)�$&%"%�$'��( ��?�&��  �'" %)"�&��%�#� "� � �!� �%�"%$1�!� �
"#�$� "#% "3� ��*$&'��  ���"%"%>�� ,�$&%$1� ��� � !'�� �  ���"%"%>�
���H%$1���H"�$&%$1�� � �"�"%$1�#%'�$�)<�!� ��"#�$�"�$�"��"A��>�
"%!�'��� �#�* ��*'%$1��% �>%, �"%$1���A� �"���'���$1�1%$1�%$
� ���$1�&�A� <�A%"#�#%'���,�A�%$������H�&�� �,�$"���'%"%�$��� 
�%�"%$1��,G�)"'�A%"#�#%'����!'���)%$1�&�A$�

( �� ��,� "� 6�%$�� A#�� " ��"�&� �%�#� "� �� � )# �$%)
&�� �''%�$� �$&� �$H%�"3�� "�'"%�%�&� �%�#� "� )�!���%$�&� ��
C�)#%$1�� �!�#%'�#��&�"��#%'����"D��$&�C��"%1*��"��"#����%$"
"#�"�&* %$1�"#��A� <�&�3��#��#�&�"��'"����$&�"�<����$���'�!�
&�3'�D���%�#� "�"�'"%�%�&�#��)�$�$����$1� ��$1�1��%$�>� %�*'���
#%'���'"%!�'��%$)�*&%$1�,�A�%$1��"�<%$1���$1�& %>�'��!�<%$1
)*'"�!�#*$"%$1�<$%>�'���$&� ���%$1�#�*'�'������"�'"%�%�&�#%'
&�� �''%�$� ����)"'� C�>� 3� �'��)"D� ��� #%'� �%���� <���%$1� #%!
� �!�'����%$1�A�����$&��� �� !%$1�,�"#��$G�3�,����)"%>%"%�'
�%<��'�)%��%K%$1��$&�!*$&�$���$�'��%<��3� &�A� <���

?#%��� �%�#� "� A�'� %$� "#�� "�!�� � 3� G�,� ������ 	�"* $
%$'" *)"�&�#%!�����$1�A%"#�"#���"#� � �'" %)"�&��!���3��'��"�
 ��� "� "�� "#�����$"�)���"� %���A#� ��#��A�%"�&�*$"%��#��A�'
�''%1$�&���G�,�"���� �� !����%�#� "�"�'"%�%�&�#�����"�'�1 �1�"�&�
'%$1��&��*"���$&�'"%1!�"%K�&�A#%���A�%"%$1�%$�"#��)���"� %��
+'�� 9%$&'" �!� "�'"%�%�&� "#�� � �)"%)�� ��� �*""%$1�  �'" %)"�&
�!���3��'� %$� "#�� )���"� %��A�'� �� CG�<�� � �*$&� "#�� ���$"�D
'"�"%$1��"#� ��!���3��'�A�*�&�!�<����)�'��$&��%!����<'���
&%'1*'"��"�"#�� �'" %)"�&�A� <� '���+� ��>� ��"#��	�"* $����$"
�"�A#%)#��%�#� "�A� <�&�� �!%$�$"�3�&%'���3�&����� 1��,�� &
�%'"%$1� "#�� $�!�'� ��� %"'� �!���3��'� �$&� "#�� )*  �$"
�!���3!�$"�'"�"*'������)#���	�"* $����)�&���,��)<�&�"�$�H"�"�
"#�� $�!�'� ��� "#�'�� �!���3��'� A%"#� !�&%)���  �'" %)"%�$'�
%&�$"%�3%$1�"#�!��'� �'" %)"�&��!���3��'���

�$��� %���J��������	�"* $�!�>�&��%�#� "�"��	"���
@����"#�
+;;��$&����)�&�#%!��$�%$>��*$"� 3�&%'�,%�%"3����>�����%�#� "
"�'"%�%�&� "#�"� #%'� &�� �''%�$� A� '�$�&� A#%��� #�� A�'� �$
!�&%)������>�����"#� ��>%&�$)��'*11�'"'�#%'�A%����$&�'�$���'�
A� �� �!�"%�$���3� ����)"�&� ,3� #%'� G�,� %$'"�,%�%"3� �$&� "#�
'��)"� � ��� �%$�$)%��� #� &'#%��� ��%�#� "I'�A%��� "�'"%�%�&� "#�



�. ��
�����������������
� �����������

�
,Q DFFRUGDQFH ZLWK WKH 033� .LSKDUW UHFHLYHG ���� RI KLV EDVH

VDODU\ IRU WKH ILUVW WKLUW\ GD\V� ��� IRU WKH QH[W WKLUW\ GD\V� DQG ��� IRU
WKH QH[W WKLUW\ GD\V�

��!%�3�#�&�"��,�  �A�T�.�...�� �!� ���"%>�'�"��!��"�%"'��%>%$1
�H��$'�'�

�
��?#%���%$�	"���
@���%�#� "�A�$"�"��"#��	�"* $����$"

��!�'"�&�%�3�"��" 3�"����)�"������ !�$�$"���'%"%�$���

�$���>�!,� �44���������%�#� "� �"* $�&�"��A� <���	�"* $
���)�&�#%!�%$����� !�$�$"���'%"%�$��$�"#��,�&3�'3'"�!'�'"���
!�&*���,��$<� '�"��!������)�$"%$*�'�"��#��&�"#%'���'%"%�$��$&
%'��,���"���� �� !�����"�$�"��!�"�'<'�A%"#�*"��))�!!�&�"%�$�
�#���� "%�'�'"%�*��"���%�#� "I'�"�"����)�$�!%)���''�&* %$1�#%'
"%!��%$�"#��+;;�%'�T4��4�J������	�"* $I'�'�� )#��� �����'%"%�$
%$�A#%)#��%�#� "� )�*�&� ,�� �*��3� �*$)"%�$��P�*��3�  �"�"%�$��
��'"�&��>� ��5..�&�3'���

����������'��)�0!% ���

�#%'� )�'�� � %1%$���3� A�'� �� "� ��� �� ��A'*%"� , �*1#"� ,3
'�>�$"3�'�>�$�	�"* $� �!���3��'� �1�%$'"�	�"* $�� "#���?

$"� $�"%�$���� �$&��?�9�)��� ���� �J�5�� � �#�� )�!���%$"
����1�&�  �)��� �1��� �$&� '�H� &%') %!%$�"%�$� *$&� � '"�"�� �$&
��&� �����A'��&%'�,%�%"3�&%') %!%$�"%�$�*$&� �"#���(���)��%!'
��� , ��)#� ��� "#�� &*"3� ��� ��% �  �� �'�$"�"%�$� �$&� , ��)#� ��
�%&*)%� 3� &*"3� �1�%$'"� "#�� *$%�$'�� �$&� �"#� � )��%!'�� � �#�
���%$"%��'� ,�'�&� "#�% � )�'�� �$� �� ) ��"%>�� ��1��� "#�� 3�� � 
$
 �)�1$%"%�$� ��� 	�"* $I'� *$%L*�� !�$�1�!�$"� '" *)"* ��� "#�
���%$"%��'�$�!�&�"#��*$%�$'��'�&���$&�$"'���>�  %$1�"#�3�A� �
)���!���3� '�A%"#�	�"* $���$&� �"#�����%$"%��'I�"#�� 3��"#�
*$%�$'�A� ��G�%$"�3��%�,����'��!���3� '��� ��$3�>%���"%�$'���
"#���$"%�&%') %!%$�"%�$���A'���

�#�� ��A'*%"�  �&%)���3� !�"�!� �#�'�&� ��"� � %"'� � %1%$��
�%�%$1�� � 63� >��*$"� 3� &%'!%''��� �$&� �1 ��&� � &� �� �%1#"��$
���%$"%��'�A� ��&%'!%''�&���"�1�"#� ��$&�����)��%!'��'�>��"#�'�
, �*1#"�*$&� �"#���(���A� ��&%'!%''�&�A%"#�*"�� �G*&%)��,3
"#�� �!�%$%$1����%$"%��'�� ��#�����%$"%��'�)����)"%>��3�  ��%��&
"#�% � �(�� )��%!'� %$� '"�"�� )�* "�� � �#�� &���$&�$"'� "#�$

����������� ��
�����������������
� ��

6�'�&� �$� "#�� �>%&�$)�� ��� "#�� �� >�'%>�� �$&� �� !�$�$"
$�"* ������%�#� "I'�%!��% !�$"'�"��#%'�#�$&'��� !'���$&�$�)<�
A���%$&��� ��'�$�,���G* 3�)�*�&�#�>��&�"� !%$�&��%�#� "I'
%!��% !�$"'�'*,'"�$"%���3� �%!%"�&�#%'��,%�%"3� "���� �� !��$
�$"% ��)��''����!�$*����)"%>%"%�'��''�)%�"�&�A%"#��''�!,�3��%$�
�$&� � �&*)"�#�$&�%$1� G�,'� %$>��>%$1� "#�� *'�� ��� >%, �"%$1
#�$&�#��&� ��A� � "���'� �$&�  �L*% %$1� � �L*�$"��  ���"%"%>�
"A%'"%$1��,�$&%$1��� ����H%$1����"#��A %'"'����,�A'��� �$�)<�
6�)�*'��A��)�$)�*&���%�#� "�� �'�$"�&�'*��%)%�$"��>%&�$)�
'#�A%$1�#��%'�'*,'"�$"%���3��%!%"�&�%$�#%'��,%�%"3�"���� �� !
!�$*���"�'<'��A��$��&�$�"�L*� 3�A#�"#� �#��%'�'*,'"�$"%���3
�%!%"�&�%$�#%'��,%�%"3�"���� �� !��"#� �!�G� ��%����)"%>%"%�'���

�����-!������,!(��� �!%�.� ���1!%��2'�)!"!��/

�$��(�����%$"%���%'�C�"#� A%'��L*��%�%�&D�%��#��%'�&%'�,��&
,*"�$�$�"#���''��CA%"#�� �A%"#�*"� ��'�$�,����))�!!�&�"%�$�
)�$� �� �� !� "#�� �''�$"%��� �*$)"%�$'� ��� "#�� �!���3!�$"
��'%"%�$�N#�O�#��&'�� �&�'% �'�D��/4��	����F��4���BJE�����G�,
�*$)"%�$� %'� �''�$"%��� %�� %"'�  �!�>��� A�*�&� C�*$&�!�$"���3
��"� D� "#�� ��'%"%�$�� � 4�� ������� F� ��5.�4B$E� ����� �"� 5���
?#�"#� �"#�� �!�>������"#��G�,��*$)"%�$�A�*�&��*$&�!�$"���3
��"� �"#����'%"%�$�%'�&�"� !%$�&�,3����<%$1��"�'*)#���)"� '��'

B%E��#���!���3� I'�G*&1!�$"��'�"��A#%)#��*$)"%�$'�� �
�''�$"%��:
B%%E�? %""�$�G�,�&�') %�"%�$'�� ��� �&�,��� ���&>� "%'%$1
� �%$"� >%�A%$1�����%)�$"'��� �"#��G�,:
B%%%E��#���!�*$"����"%!��'��$"��$�"#��G�,��� �� !%$1�"#�
�*$)"%�$:
B%>E��#��)�$'�L*�$)�'����$�"� �L*% %$1�"#��%$)*!,�$"�"�
�� �� !�"#���*$)"%�$:
B>E��#��"� !'������)����)"%>��,� 1�%$%$1��1 ��!�$":
B>%E��#��A� <��H�� %�$)�������'"�%$)*!,�$"'�%$�"#��G�,:
�$&P� 
B>%%E� �#�� )*  �$"� A� <� �H�� %�$)�� ��� %$)*!,�$"'� %$
'%!%�� �G�,'�

$���F���4.B$EB5E���



�J ��
�����������������
� �����������

��
.LSKDUW DOVR WHVWLILHG KH FRXOG QR ORQJHU SHUIRUP KRXVHKROG MREV

OLNH PRZLQJ WKH ODZQ� FOHDQLQJ WKH VLGLQJ RQ KLV KRXVH� SDLQWLQJ� RU
ZDVKLQJ WKH FDU�
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7KHUH LV VRPH HYLGHQFH .LSKDUW ZDV WKH GHIHQGDQWV¶ SUHIHUUHG

SODLQWLII� $W D SUHWULDO FRQIHUHQFH� WKH IROORZLQJ FROORTX\ WRRN SODFH
UHJDUGLQJ WKH FRXUW¶V VHOHFWLRQ�

>3/$,17,))6¶ &2816(/@� -HII .LSKDUW ZDV VRPHRQH ZKR
ZDV VR GLVDEOHG DQG KDG VR PDQ\ LVVXHV WKDW KH FRXOG GR RQO\
WZR MREV RXW RI WHQ RQ KLV WHDP� 7KHUH DUH ORWV RI RWKHU SHRSOH
WKDW FRXOG GR WHQ RXW RI HOHYHQ MREV RU QLQH RXW RI WHQ MREV� ZKR�
\RX NQRZ� WKH WDVN URWDWLRQ LVVXH LV D PXFKPRUH XQGHUVWDQGDEOH
LVVXH RI ZK\ LW¶V QRW DQ HVVHQWLDO IXQFWLRQ RU LW VKRXOGQ¶W EH
ZKHQ WKH\¶UH MXVW KDYLQJ WR KRS RYHU RQH MRE� :KHQ \RX WDNH
VRPHRQH ZKR LV VR GLVDEOHG WKH\ FDQ¶W GR KDUGO\ DQ\WKLQJ� LW¶V
D ZKROH GLIIHUHQW SUHVHQWDWLRQ RI IDFWV� DQG LW¶V UHDOO\ ZHLJKWHG
LQ IDYRU RI WKH GHIHQVH¶V SRVLWLRQ WKDW WKH\ VKRXOGQ¶W KDYH WR
DFFRPPRGDWH VRPHRQH OLNH WKDW�

7+( &2857� %XW LW¶V RII VHW E\ WKH IDFW WKDW \RXU PDQ¶V JRW DQ
XQTXHVWLRQHG GLVDELOLW\�

>3/$,17,))6¶ &2816(/@� 7KDW¶V WUXH�

7+( &2857� $QG WKDW JLYHV \RXU VLGH D OHJ XS� , PHDQ LI \RX
PDNH WKH FDVK UHJLVWHU ULQJ� \RX¶OO JHW WKH IXOO SULFH IRU LW� IRU0U�
.LSKDUW� EHFDXVH WKH RII VHWWLQJ SRLQW LV WKDW WKHUH LVQ¶W PXFK
FKDOOHQJH DV , WDNH LW WR .LSKDUW¶V ERQD ILGHV RI KLV GLVDELOLWLHV�

>6$7851¶6 &2816(/@� :H GRQ¶W FRQFHGH LW� EXW KH¶V D ORW
FORVHU WR WKH VWDWXWRU\ GHILQLWLRQ RI D TXDOLILHG SHUVRQ ZLWK D
GLVDELOLW\�
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.LSKDUW KDV QRW DSSHDOHG WKH GLVWULFW FRXUW¶V GLVPLVVDO RI WKH XQLRQV

IURP WKH FDVH� $FFRUGLQJO\� WKH LVVXH RI WKHLU VWDWXV DV MRLQW HPSOR\HUV LV
QRW EHIRUH XV RQ DSSHDO�
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